
Praxis hâtten (mit Supervision) und etliche
Weiterbildungskurse (die wenn môglich die oben
genannten Kompetenzen vertiefen wiirden) besucht
hâtten (die Teilnahme musste geniigcn, denn z.B.
Selbsterfahrung muss man erleben und kann nicht
benotet werden), wiirden sic den Erzieherdiplom
erhalten (Massnahmen wie etwa "congé sans solde"
wiirde die Môglichkeit cines Zurûckwechselns in
ihren alten Beruf wàhrend der Ausbildungszeit
erhalten).

Als Abschluss zum Vergleich einige Zitate zu
"Grundanforderungen an Heimerzieher" und
"Grundanforderungen an die Ausbildung von
Heimerziehern" aus einer rezenten IGfH
Publikation (Ergebnis mehrerer Tagungen der
Internationalen Gesellschaft fur Heimerziehung,
Frankfurt/M)(vgl. auch RUOFF, Materialien zur
Heimerziehung /IGfH,No 1-2,Màrz1988, 5.30):

...zur Qualifikation von Ausgebildeten gehôrt,
zunâchst einmal alltagspraktische Kompetenzen und
praktische Fâhigkeiten zu besitzen, die in der
Ausbildung gezielt vorbereitet wurden. Dazu zàhlt die
Gestaltung des Tagesablaufs und die Anleitung zur
Freizeitgestaltung der Kinder und Jugendlichen. ...
Angesichts der Verânderungen in derArbeitsweise und
im Selbstverstàndnis heutiger Heimerziehung gehôrt
aber auch Gespràchsfiihrung mit Eltem, mit den
Ausbildern, Lehrern, Meistem und der Schule als
wesentliche Qualifikation dazu. Durch verstàrkte
Bestrebungen, die Autonomie und Verfugung ilber
finanzielle undpàdagogischeFragen weitgehendin die
Gruppen zu verlagem, ist auch die Kenntnis von
Grundlagen der Kassenfuhrung, Buchhaltung, von
Verwaltungsrichtlinien und gesetzlichen Grundlagen
von Heimeinweisungen ... nôtig. Daruberhinaus ist
allerdings an Erzieherinnen und Erzieher die Anfor-
derung zu stellen, ihr eigenes Verhalten und dos
Verhalten der Kinder und Jugendlichen vor einem
theoretischen Hintergrund zu reflektieren. ... Die
Selbstreflexion muss eingeiibt werden, zumindest
theoretisch miissen verschiedene Methoden der
Interventionverfugbar sein.

Gefuhle bei sich selbst und bei den anderen zu sein
und auch Widerspruchen Raum geben zu ko'nnen.
Dazu kommt die Fàhigkeit, die Welt mit den Augen
des konkretenanderen zusehenunddessen subjektive
Logik nachzuvollziehen. Es gehôrt als menschliche
Qualitât auch cine Konfliktbereitschaft und die
Fàhigkeit dazu, eigene Betroffenheit und Gefuhle
wahrzunehmen und auszudriicken. Es gehôrt auch
dazu cine Auseinandersetzung mit eigenen extremen
Gefuhlen ..., cine grosse Belastbarkeit und
Lebenserfahrung (auch ausserhalb des sozialpàdago-
gischen Bereichs) sowie Respekt und Achtung vor der
Eigenstàndigkeit und Persônlichkeit des Kindes bzw.
des Jugendlichen. In Bezug ouf die Kollegen betrifft
dièse Persônlichkeitsbildung auch Eigenschaften wie
Teamfàhigkeit, Verlâsslichkeit, Kollegialitàt und
Identifikation mit der Gruppe und der Einrichtung
(Jugendhilfe Informationen, No5-6, 1988, S.7ff.)

Die theoretische Ausbildung muss gekoppelt sein
mitElementenderSelbsterfahrung. Ausgehend von der
Thèse, dass Erziehungsarbeit gleich Beziehungsarbeit
ist, muss ermôglicht werden, dass die Persônlich-
keitsausbildung einen zentralen Schwerpunkt darstellt,
wobei der FQassenverband dos Feld darstellt, dos
exemplarisch als Gruppenerfahrunggenommen werden
kann. Durch cine Verstarkung der Anteile an
Selbsterfahrung, durchElemente von Gruppendynamik
und Rollenspiel, durch Supervision und Fall-
besprechung muss ermôglicht werden, dass die
Auszubildenden sich mit Gefuhlen wie Angst,
Ohnmacht, Idealen, Anspriichen, Machtstrukturen,
Autoritâten, Abhàngigkeiten auseinandersetzen, dass
Tabus undGefuhle reflektiert werden, dass Kreativitàt,
Phantasie, Intuition gefôrdert werden und dass die
Normen und Werte reflektiert werden sowie dass cine
Erfahrung der Grenzen der Belastbarkeit fur jeden
einzelnen ermôglicht wird. Dièse Verânderungen
diirfen allerdings nicht alleine den vereinzelt auch
heuteschon vorfindbaren Bemiihungen der Lehrkràfte
ùberlassen werden, sondem bediirfen der organisa-
torischen und institutionellen Sicherung inLehrplànen
und auch der Unterstutzung der Schulleitungen
(Jugendhilfe Informationen, No5-6, 1988, S.12).

Wichtiger als dièse alltagspraktischen und
theoretischen Anteile sind jedoch unseres Erachtens
die Anforderungen an einen qualifiziert.cn Erzieher/
cine qualifizierte Erzieherin, menschliche und
persônlicheQualitàten zuentwickeln, unddies aufsich
selbst, auf die Kinder und auch ouf die Kollegen
bezogen. ... Neben Echtheit und Offenheit zur
menschlichen Begegnung ist es wichtig, sensibel fur
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