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Machtquelle zu kippen und die eigene
korperliche Uberlegenheit zu organisieren.

Wir kennen solche Strategien aus Ge-
fangnissen und dhnlichen Institutionen: die
Insassen tun sich zusammen, erpressen
die Kontrolleure u. a. Bei der Machtquelle
korperliche Stérke bleibt eine allmahliche
Verschiebung lange Zeit kaum erkennbar
und weitgehend wirkungslos. Die Macht-
balance kippt hier plbtzlich: Nun bin ich
plétzlich der Starkere und wir machen das
gleiche Spiel weiter, nur jetzt mit ver-
tauschten Rollen.

Es kommt daher entscheidend darauf an,
die Dominanz dieser Machtquelle abzu-
bauen und den Uberhang der Erwachse-
nen, der fir paddagogische Interventionen
unverzichtbar ist, auf andere Machtquellen
zu stitzen.

Die Bedeutung emotionaler
Zuwendung

Ich gehe davon, aus, dass es flur padago-
gische Prozesse unverzichtbar ist, dass
ein Machtunterschied zugunsten des Er-
ziehenden besteht - im Sinne der hier vor-
gestellten Machttheorie (Wolf, 1998). Da-
bei spielt insbesondere ein Machtdifferen-
tial aufgrund eines Uberhangs an Orientie-
rungsmitteln (s. o0.) und ein Einfluss, der
auf emotionaler Zuwendung beruht, eine
zentrale Rolle.

Je weniger gleichgiiltig der Jugendliche
seinen Erzieher oder seine Erzieherin be-
trachtet, desto gréfRRer werden seine oder
ihre Einflussmoglichkeiten. Der entschei-
dende Schritt von der Scheinanpassung
zur Verinnerlichung erfolgt Giber den Zwi-
schenschritt der Regeleinhaltung einem
wichtigen Menschen zuliebe (vgl. Kohl-
berg, 1996). Wir alle haben auf diese Wei-
se gelernt, Normen flir wichtig zu nehmen
und einige Regeln einzuhalten; namlich
weil wir Menschen hatten, denen zuliebe
es fir uns unmoglich war, vollkommen
anders zu handeln, zu denken und zu fiih-
len, als sie es sich gewtinscht haben. Wir
wollten nicht oder nicht primar ihre Schia-
ge u. &. vermeiden, sondern wir wollten
sie nicht enttduschen und die Beziehung
nicht aufs Spiel setzen.

Dass wir wichtige Bezugspersonen hatten,
die uns auf diese Weise zur Verinnerli-
chung verflhrt haben, unterscheidet unse-
re Lebenserfahrungen von der vieler Ju-
gendlicher, die wir in der Heimerziehung
betreuen. Es ist eine unverzichtbare Vor-
aussetzung fur unseren Einfluss, dass wir
ihnen nicht emotional gleichgiiltig sind,
dass sie uns nett finden jedenfalls
manchmal -, dass sie unser prinzipielles
Wohlwollen ihnen gegeniiber spiiren, dass
sie uns - zumindest ein wenig - vertrauen.
Wo dies ganz fehlt, kébnnen wir keine
»Entwicklungshilfe« geben, Lernen miis-
sen sie alleine, aber wir kénnen ein fir
ihre Entwicklungsaufgaben glinstiges Le-
bens- und Lernfeld arrangieren, Entwick-
lungsanreize geben als Einladungen sich
weiterzuentwickeln und so mit ihnen um-
gehen, dass wir ihre Verletzungen nicht
noch weiter vertiefen.

Hierfur ist es gunstig, dass wir ihnen emo-
tional so viel bieten kénnen, dass sie zu-
mindest ein wenig abhangig von uns sind,
weil sie in der Beziehung zu uns emotio-
nale Bedurfnisse befriedigen kbnnen, etwa
den Wunsch nach Wohlwollen, nach Sta-
bilitdat und nach Akzeptanz.

Der schwere Nachteil des Einsatzes kor-
perlicher Uberlegenheit besteht darin,
dass er die Wirkung anderer Machtquellen
reduziert. je groRer die Dominanz der kér-
perlichen Uberlegenheit wird, je starker die
Aufmerksamkeit der Jugendlichen auf die-
se Machtquelle gelenkt wird, desto gerin-
ger wird die Wirkung der - neben den Ori-
entierungsmitteln - wichtigsten Machtquel-
le, nédmlich der emotionalen Bindung und
der damit verbundenen relativen Abhén-
gigkeit. Ich habe in meiner Untersuchung
am Beispiel geschlossener Heime diese
Zusammenhange genau beschrieben.

Das ist eines der groRen Dilemmata von
Einrichtungen, die stark auf &uReren
Zwang setzen: Ihr Einfluss wird umso ge-
ringer, je groRer der dulRere Zwang wird,
je starker die Erzieher in ihren Augen zu
Funktionaren der machtigen Institution
werden, die selbst aber eigentlich ohn-
machtig sind.

Wir haben dann eine Situation, in der die
Jugendlichen Angst haben vor den Erzie-
hern und in manchen Situationen ku-



