
lichung, fur dièse hoch anspruchsvolle Arbeit, ùber-
fordert?

Was meme ich mit institutionellen Bedingungen,
die ein nahes, lebensbezogenes, pâdagogisches Wirken
erschweren?

Zum Arbeitseinsatz und Arbeitsplan der
Erzieher:

Will ich, dass ein Kind in einem vertrautenUm-
feld aufwachsen kann, wo es Sicherheit und Gebor-
genheit erleben darf, dùrfen meiner Meinung nach,
nicht dauernd neve Bezugspersonen mit neuen
Wertmassstàben und Regelungen die Gemein-
schaftsatmosphàre veràndern.

Zur Infrastruktur und der hierarchischen
Leitung:

Der Erziehungsalltag darf nicht geprâgt sein,
durch das Einhaltenmûssen von ausserhalb der
Lebensgemeinschaft bedingten Regelungen und
Normen, wie z.B. Arbeitsplàne der Wâscherei und
der Kiiche oder aufgepfropfte Normen der Heim-
leitung, welche die Betreuer nicht selbst mit voiler
Ûberzeugung vertreten und die Verantwortung fur
die Durchsetzung selbst ùbernehmenkônnen. (Wie
viel Zeit und Kraft geht z.B.mit dem "Nàmele" der
Wâsche verloren, dabeikanngerade dieser Punkt fur
das Kind sehr verletzend sein, da es sich damit zum
Hcimkind abgestempelt fiïhlenkann.)

Meiner Meinung nach, sollte doch jedes Kind
durch seine Erziehung ein natùrliches Verhâltnis zu
den alltàglichen Arbeiten wie Kochen, Putzen, Wa-
schcn, Einkaufenetc.bekommen.

Zur Pâdagogik:

Der Betreuer und Erzieher sollte inerster Linie
einVorbild sein.Wie kannsich sonst einKind wirk-
lich identifizieren, wenn es sein Vorbild nicht sehr
nahe mit ail seinen Stârken und Schwâchen erleben
kann? Wie zum Beispiel findet ein Kind ein erfûl-
lendes Hobby, wenn es nicht erlebt wie seine Vor-
bilder Hobbys pflegen? Wie findet ein Kind Ver-
trauen und Sicherheit, wenn es nicht spùrt, dass es
geschâtzt, geliebt und ein wichtiger Bestandteil
dieser momentanen Lebensgemeinschaft ist, in der
es vermisst wird wenn es nichtmehr daist?

Wie ist es môglich fur Kinder cine positive At-
mosphàre zugestalten, welche sich doch zur Haupt-
sache durch die persônliche und individuelle Gestal-
tung des Lebensraumes der Betreuer kundtut, wenn
aber der Betreuer nicht wirklich den Lebensraum
aktiv gestaltet, so dass es mm darin môglichst wohl
ist? Wie aber ist es môglichwirklich Vorbildzusein,
wenn der Betreuer sein Leben zu Hause lebt, seine
Beziehungen und Hobbys zu Hause pflegt und sich
vom Stress der Erziehungsaufgabe in semer zu
Hause gestalteten Atmosphàre erholen muss und
dafiir am Arbeitsplatz in die Rolle des Erziehers
schlùpft,der die Normen des Heimes und der Heim-
leitung, des Lehrers, des Therapeuten etc. vertreten
muss!

Ein weiterer Ansatz furdie Umstrukturierung er-
gab sich aus der Erfahrung, dass Institutionen und
ihre Mitarbeiter, trotz guten Willens, gerne an alten
Strukturen festhalten und erstarren, weil Veràn-
derungen, auch bei Erwachsenen, Unsicherheit und
Existenzangste auslôsen.Welche Erwachsenen lassen
sichgerne sagen, dass man etwas vielleicht auch noch
besser machen kann? Auch wir Erwachsenen môch-
tengerne inRuhe gelassen werden, verzichten gerne
auf Kritik, lieben es nicht unseren Einsatz inFrage
zu stellen und uns in unserer Bequemlichkeit stôren
zu lassen.

Aile dièse und viele hier nicht aufgefûhrte Ge-
dankenbewogen uns zur Umstrukturierung.

Daraus formulierenwir fur das Zentrum folgende

Zielvorstellungen

1 Jedem dem Zentrum anvertrauten Kinde,
jedem Jugendlichen und jungen Erwach-
senen soll cine an seine besondere Lage
angepasste ganzheitliche Fôrderung in
einem môglichst lebensnahen und ûber-
schaubarem Rahmen, vermittelt werden.

2Jedes Kind sollals Mensch ernstgenommen
und geachtet werden. Jedes Kind hat cine
wichtige Lebensaufgabe, sein Leben hat
trotz oder gerade mit seinen grossen Pro-
blemen einen Sinn, den wir als Erzieher
erspiiren und dem Kind vermitteln sollen.
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