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ArbeitenausgebildeteHeimerzieherV-innen iiberhaupt instationarenEinrichtungen?

Viele Institutionen mit sozialpàdagogischen Aufgaben haben Schwierigkeiten, geniigend
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu rekrutieren und zu behalten. Besonders betroffen
scheinen die stationaren Einrichtungen der Jugendhilfe und der Rehabilitation. Insbesondere fehlen
den Institutionen ausgebildete Fachkrafte, obschon die entsprechenden Ausbildungsstàtten jâhrlich
sehr viele Personen mit einem entsprechenden Diplom ins Berufsleben entlassen.
Heimverantwortliche ziehen auf Grund eigener Beobachtungen an Einzelfàllen den Schluss,dass die
ausgebildetenErzieherinnenundErzieher ihren Berufnicht oder nur sehr kurz ausiiben.

Eme schweizerische Studie, dierund 700 ausgebildete Fachkrafte erfasste, zeigt, dass dièse
Vermutung fiir das Gros der Befragtennicht zutrifft. Zwar stimmt es, dass mitder zeitlichen Distanz
zur Ausbildung auch wenigerHeimerzieherinnen in stationarenEinrichtungen arbeiten,es steht aber
auch fest, dass der langjâhrige mittlere Anteilder in diesem spezifischen Berufsfeld Tàtigenbei 51,0
Prozent liegt. Der gesamtschweizerische Durchschnitt aller Berufsgattungen iiberhaupt liegt
demgegenùberbei 51,1%!

Der erste Teil der Konferenz belegt auf diesem Hintergrund, dass Heimpersonal statistisch
gesehen cine absolut "normale" Berufsgruppe ist. Verfolgt man die Befragten allerdings wâhrend
ihrer beruflichen Laufbahn, so zeigt es sich, dass sic ùberraschend hâutig berufliche
"Verschnaufpausen" einschalten - also zwischen zwei Stellen in Heimen wahrend einer gewissen
Zeitspanne nicht erwerbstatig sind (Reisen, Ferien machen) oder aber ausserhalb des Sozialwesens
einer beruflichen Beschâftigung nachgehen (Gârtnem, Bauern usw.).

Lassensich Stellenwechselerklâren ?

Obiger Befundfiihrte zueiner Lângsschnittstudie, welche dieDeterminantender Fluktuation
zu erfassen versuchte. In einem zweiten, langerai Teil. der Konferenz werden deren Ergebnisse
dargestellt.Ein theoretischhergeleitetes und empirisch abgesichertesKausalmodell zurErklâmng der
Determinanten der Fluktuation zeigt unter anderem, dass Faktoren wie das Alter oder die
Berufserfahrung, aber auchdieErfiillung derErwartungen, diemanbei Antritteiner Stelle hat, einen
grosssen Einfluss auf die Fluktuation ausùben. Ueberraschenderweise haben Faktoren wie die
ArbeitszufriedenheiL das Geschlecht oder familiâre Verpflichtungen einen kleinen bis gar keinen
Einfluss auf einen Stellenwechsel.

Schlussfolgerungen fur die Praxis unddie Ausbildung bzw. die Ausbildungspolitik runden
dieKonferenz ab.

A première vue, les éducateurs/triees semblent être très instables dans l'exercice de leur
profession. Une analyse d'un échantillon de 700 éducateurs/triees gradué(e)s en Suisse par contre
montre qu'à long terme, 51% restent dans leur profession , la moyenne pour toutes les autres
professions étant de 51,1%. Mais il est vrai que les éducateurs/triees changent souvent d'emploi ou
s'arrêtent de travaillerpendant quelque temps. Une analyse détaillée des facteurs déterminant cette
fluctuationterminera l'exposé.
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