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aufzuhalten.

In den kooperativen Beziehungen
innerhalb der triadischen
Konfiguration kann sich eine Reihe
von Wirkungen einstellen, von denen
ich im folgenden drei herausgreifen
mochte:

1. Mdglich ist ein gemeinsames
Viertes, das zur Neutralisierung der
angesprochenen geheimen und
gelegentlich aktivierten
Konfliktneigung herangezogen wird:
die Indifferenz gegeniiber der
Leitung pnd der Erwartungsverzicht
auf mégliche Initiativen der Leitung.
Diese wiederum reagiert auf den
Entzug von Aufmerksamkeit und
Achtung und beklagt mangeinde
Vernetzung und Verzahnung von drei
Abteilungen, ungeachtet der Tatsache,
daR die Abteilungen auf der offiziellen
Ebene der Aufnahme und
Beobachtungsroutine, also im
heimublichen Kooperationshaushailt,
miteinander verzahnt sind.
Bemerkenswert scheint der Umstand,
daB diese Erscheinung durchaus
damit vertraglich ist, da® es haufig zu
einer hohen Kommunikationsfrequenz
unter den Abteilungen kommt. Diese
scheint sich eher auf die Phase der
Willensbildung und
Entscheidungsfindung bei der
Aufnahme eines Kindes, nicht mehr
auf die Phase der Durchsetzung bzw.
Selbstbeobachtung wahrend des
Heimaufenthaltes zu beziehen. Hier
gibt es nicht Kommunikationsdichte,
sondern fragmentierte Kommunikation,
die vor allem krisen - und
entscheidungserzwungen ist, der
Tendenz nach eher
miRerfolgserzwungen und nicht
erfolgsbestimmt. Aber dergleichen
Miverstandnisse und innere
Spannungen werden neutralisiert in
der gemeinsamen Klammer, die die

Berufe in der Abwehr von
Leitungsinitiativen oder in der Kritik
der Leitung oder irgendeiner externen
GroBe - Jugendamt, Barokratie oder
auch: die Gesellschaft - |
zusammenhalt.

2. Als zweiter moglicher Effekt soll
genannt werden ein Phanomen, das in
der Literatur zur &ffentlichen
Erziehung immer wieder als
"Drehturpadagogik” umschrieben wird,
m.E. jedoch unzureichend begriffen
wird. Ich meine die institutionelle
Verwahrlosung, die der primaren
Verwahrlosung oder Vernachlassigung
der Kinder eine zweite - gleichsam
6ffentlich bezahlte - Benachteiligung
zufugt. Sie verdankt sich einzig der
Eigenlogik multiprofessioneller
Kommunikation, die sich zu einer
dauerhaften Konfliktdynamik

-entwickeln kann, in deren Folge das

Bemuhen um die Einlésung des
Versorgungsauftrags faktisch bzw.
interaktionslogisch in den Hintergrund
tritt. Es gibt eine Reihe von
Erfahrungsberichten Uber den "Terror
des Sitzfleisches", wie Niklas
Luhmann es einmal genannt hat, Uber
die Dauersitzungen zum Zwecke der
Konfliktartikulation, deren Opfer die
Kinder werden.

3. SchilieBlich unterscheide ich eine
dritte Wirkung, némlich die souveridne
Handhabung der innerhalb der
Triade auftretenden Divergenzen,
die sich zu je berufsspezifischen
Wahrnehmungen der
Lebensgeschichte eines Heimkindes
sublimieren lassen. Ruckgebunden an
den "Ort des Geschehens", an das
gemeinsame Ziel, sich um die
Sozialintegration des Kindes zu
bemulhen, verweisen die :
Perspektivenunterschiede, die sich zu
den oben genannten Koalitionen, Aus-
und Eingrenzungsprozessen
aggregieren kénnen, systematisch auf



