miissen. Dies setzt gewisse Freiheitsgrade fiir padagogisches Handeln voraus, was wie-
derum nur méglich ist, wenn institutionelle Zwecke eigenstiandiges Handeln nicht iiber-
lagern.

Beispiele fiir solche Prozesse finden sich in Projekten des ,,Ambulant betreuten Einzel-
wohnens®, der ,,Flexiblen Betreuung® oder im Konzept ,,Sich am Kind/Jugendlichen o-
rientieren®, die allesamt — bezogen auf die Heimerziehung — laut Peters einen hohen
Stand an alltagsorientierter Professionalitét reprasentieren (vgl. PETERS 1993, 99).

Gefragt sind hier Fachleute, die den Zwang zur aktiven Gestaltung der Berufsrolle, der
ja mit der Riicknahme von Heimorganisation auch gegeben ist, annehmen und aushal-
ten. In Anlehnung an Gildemeister (1992) betont PETERS (vgl. ebd., 100) zusammen-
fassend, dass es nach wie vor - und das wird sich sobald auch nicht dndern - das Cha-
rakteristikum der Heimerziehung sein wird: ,,dass sie in einem durch widerspriichliche
Erwartungen gekennzeichneten Arbeitsfeld stattfindet, die Berufstitigen z.T. entgegen-
gesetzten Sphiren gleichzeitig verpflichtet sind, also etwa den rechtlichen und organisa-
torischen Vorgaben auf der einen Seite und den padagogischen oder therapeutischen
MaBnahmen auf der anderen Seite. Soziale Wirklichkeiten problembetroffener Indivi-
duen/Familien/Gruppen werden nach bestimmten Kriterien iiberformt in eine Aufga-
benstellung fiir die Institution. Das Fachpersonal versucht lebensnahe Bedingungen fiir
die Kinder oder Jugendlichen zu organisieren, in denen Selbstidndigkeit als selbstver-
stindliche Autonomie und Lebenstiichtigkeit gefordert, unterstellt und auch akzeptiert
wird. Die Konflikte und Widerspriiche, die daraus entstehen, bestimmen dann die Orga-
nisation der Hilfen und die jeweilige Betreuungsintensitit. Dafiir gibt es keine einfachen
Regeln — die Berufstitigen miissen ihre Handlungsmoglichkeiten/ihre Berufsrolle sozu-
sagen selbst inszenieren®. In dieser Selbstinszenierung der Berufsrolle kann der/die ein-
zelne Erzieherln sich kaum auf verbindliche kollektive Vorstellungen (Konzepte) beru-
fen und beziehen. In diesen neuen, reformierten Formen der Heimerziehung werden Be-
rufstdtige sich (manchmal) allein und verlassen fiihlen, warnt PETERS (vgl. 1993, 100).
Auf jeden Fall setzt dieses Modell von Professionalitit ein hohes Maf} an Selbstreflexi-
on voraus.
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