
Einfluss der Kinder auf cine Versetzung
einer unerwunschten Erzieherin.

Die Institution Heim und das Jugendhilfe-
system verfûgen ûber Sanktionsmôglich-
keiten, die nicht auf Eigenschaften der
einzelnen Erzieherin beruhen,sondern die
durch die Erzieherin in ihrer beruflichen
Funktion aktiviert werden kônnen. Hierzu
gehôrt insbesondere die Verlegung (vgl.
Freigang, 1986) oder der zeitliche Aus-
schluss (vgl. Schwabe,1996).

Fazit: komplexe Machtprozesse

Mindestens die Einflusse aus diesen sie-
ben Machtquellen wirken zusammen. Sic
beeinflussen in dem Gewebe von Bezie-
hungen die Einflussmôglichkeiten das
Handeln, Denken und Fùhlen der Men-
schen. Zum Gewebe gehôren die Kinder
und Jugendlichen der Heimgruppe und
ihre Erzieherinnen, aber auch andere
Menschen innerhalbdes Heimes (etwa die
Leitung, Kollegen aus anderen Gruppen)
und aufierhalb der Heimgruppe (etwa die
Eltern oder Freunde) bis hin zu gesell-
schaftlichen Prozessen, die sich in der
Heimgruppe auswirken. Im Zusammen-
spiel dieser Kràfte kommt es standig zu
Verânderungen. Machtdifferentiale kônnen
sich verstarken oder abschwâchen, ein-
zelne Machtquellen gewinnen oder verlie-
ren an Bedeutung.

Ich môchte im Folgenden die Aufmerk-
samkeit insbesondere auf zweiMachtquel-
len lenken, die beim Umgang mit Jugend-
lichen, die als schwierig gelten, haufig ins
Auge gefasst werden, um einen - ggf. feh-
lenden - Machtûberhang der Erwachsenen
(wieder) herzustellen. Gerade wenn wir
Pàdagogen uns den Jugendlichen gegen-
uber ohnmàchtig fuhlen, setzen wir auf die
Machtquelle kôrperliche Starke, oft 7zu-
sammen mit einer Intensivierung der
Macht als Erziehungsinstitution. Jnsbe-
sondere geschlossene Einrichtungen
grunden ihre Macht oft nahezu aus-
schliefilich auf dièse Machtquellen. Wel-
che Folgen dies hat, môchte ich im Fol-
genden untersuchen.

Das Profil der Machtquelle kôr-
perliche Starke

Wenn wir die Erziehung von Kindern in
ihrem biografischen Verlauf betrachten,
kommt man zu einer auf den ersten Blick
vielleicht etwas irritierenden Feststellung:
Menschenkinder sind zum Ûberleben
zwingend darauf angewiesen, dass es Er-
wachsene gibt, die ihnen kôrperlich ûber-
legen sind. Wir kennen Gefahren, zu de-
ren Vermeidung es unverzichtbar sein
kann, dass Erwachsene ihre kôrperliche
Ùberlegenheit einsetzen, etwa wenn das
auf die Strafie zulaufende Kind festgehal-
ten wird. Auch solche Interventionen lôsen
Widerstande bei den Kindern aus, aber ihr
Einsatz ist pâdagogisch legitimiert, d. h.
als im langerfristigen Interesse der Kinder
liegend begrundet. Wenn die Kinder alter
werden wird der Einsatz kôrperlicher Ù-
berlegenheit immer problematischer, d. h.
es wird immer heikler, Kinder durch kôr-
perlichen Zwang zu zwingen. Warum ei-
gentlich?

Ein Grund ist, dass die Pàdagogen andere
Mittel der Einflussnahme entwickeln mùs-
sen. Wiederum mit Norbert Elias gespro-
chen: Es muss cine Entwicklung vom
Fremdzwang zum Selbstzwang stattfin-
den. Das, was zunâchst âuderer Zwang
ist - namlich das unmittelbare Eingreifen
des Erwachsenen oder seine Durchset-
zung mit Sanktionen oder ihrer Androhung- muss in die Menschenkinder hineinverla-
gert werden. Sic mùssen lernen, auf sich
selbst Zwang auszuuben, sich selbst Vor-
schriften zu machen, die Erwartungen an
sich selbst auch gegen ihre eigenen Wi-
derstande durchzusetzen.

Begriffe aus anderen Theorien fur diesen
Vorgang sind in psychoanalytischer Dikti-
on die Entwicklung cines flexiblen Ùbe-
richs oder mit Lawrence Kohlbergs Théo-
rie moralischer Entwicklung die Erreichung
cines mindestens konventionellen Niveaus
moralischer Orientierung (Kohlberg,
1996). Fur dièse Entwicklung einer inne-
ren Gewissensinstanz ist der Einsatz un-
mittelbaren Zwanges kontraproduktiv Er
fùhrt vielleicht zur Scheinanpassung, also
zur Einhaltung der Regeln, Solange die
unmittelbare Kontrolle oder die unmittelba-
re Sanktionsandrohung andauert. Wenn
der Kontrolleur abwesend ist oder wenn
die Sanktion von auden nicht mehr durch-
gesetzt werden kann, bricht die Wirkung
der Fremdkontrolle zusammen. Die Unter-
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